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  مقدمه

كننده در امنيت انرژي  هاي دريايي جهان، نقشي تعيين ترين گذرگاه تنگه هرمز به عنوان يكي از حياتي

كند. اين آبراه باريك كه در همسايگي ايران و عمان قرار دارد، به صورت روزانه نزديك  و تجارت جهاني ايفا مي 

درصد از مصرف    ٢٠كه معادل حدود   كند جا ميهاي نفتي را جابه ميليون بشكه نفت خام و فرآورده   ٢٠به  

از اين   (LNG) ميليارد مترمكعب گاز طبيعي مايع شده  ١١٠افزون بر اين، سالانه   . روزانه نفت جهان است

 .دهد را تشكيل مي  LNG پنجم تجارت جهانيكند كه نزديك به يك تنگه عبور مي 

هاي كشاورزي، توليد و لجستيك جهاني نيز تأثير  اهميت تنگه هرمز فراتر از انرژي است و بر حوزه 

درصد از تجارت آمونياك و فسفات از اين مسير    ٢٠درصد از تجارت جهاني اوره و حدود    ٣٠گذارد. بيش از  مي 

اين تنگه همچنين   .سازدكند كه امنيت غذايي كشورهاي واردكننده را مستقيماً با ريسك مواجه مي عبور مي 

و سالانه بيش   درصد عرضه جهاني) است  ٨مسير تأمين محصولات پتروشيمي و فلزاتي مانند آلومينيوم (حدود  

 .شودفارس نيز از اين مسير ترانزيت ميكانتينر از بنادر كليدي حوزه خليج  TEU ميليون ٣٣از 

در اين مقاله ابعاد و اثرات بسته شدن اين تنگه بر اقتصاد جهان به ويژه از ديدگاه زنجيره تامين بررسي  

  . و در نهايت سناريو حذف كامل مسير تنگه هرمز از مسير زنجيره تامين ترسيم شده استو تحليل شده 
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  بحران انرژي  –الف 

 شود درصد عرضه جهاني ناپديد مي  ٢٠ابعاد فاجعه در بازار نفت؛ وقتي  .١

هاي  نخستين و آشكارترين پيامد بسته شدن تنگه هرمز، سقوط آزاد عرضه نفت خام جهان است. بر اساس داده 

هاي ميليون بشكه نفت خام و فرآورده  ٢٠ طور ميانگين روزانه حدود، به (IEA) المللي انرژيآژانس بين 

و نزديك   درصد از تجارت جهاني نفت از طريق دريا ٢٥ كند كه سهمي معادلاز اين تنگه عبور مي  نفتي

طور مؤثر نزديك به  بسته شدن اين مسير، به  .دهد را تشكيل مي  درصد از كل مصرف روزانه جهان ٢٠ به

 .دهد پنجم از تأمين انرژي اوليه جهان را هدف قرار مي يك

آغاز شد، عملاً تردد تجاري از تنگه هرمز را متوقف    )فوريه   ٢٨(   اسفند   ٩  درگيري اخير در خاورميانه كه از

در   فروند در روز ٥٣.٢ ها از ميانگينالمللي انرژي گزارش داده كه ترافيك نفتكش كرده است. آژانس بين 

صادرات نفت خام و   .كاهش يافته است  ٢٠٢٦در مارس   فروند در روز ٢ ، به تنها٢٠٢٦و اوايل   ٢٠٢٥سال  

در مجموع، از اواخر   .رسيده است درصد سطح پيش از بحران ١٠ هاي نفتي از اين تنگه به كمتر ازفرآورده 

 .از توليد منطقه را از مدار خارج كرده است  ميليون بشكه ١٢ فوريه، حملات و اختلالات مستمر، روزانه حدود

توانند آن را جبران كنند و نه خطوط لوله جايگزين؛  اي كه نه ذخاير استراتژيك مي كسري عرضه 

 .زندترين شوك عرضه در تاريخ بازار نفت را رقم مي بسته شدن هرمز، بزرگ

  

 هاي آينده گذاريدرصد تجارت جهاني و كاهش سرمايه   ٢٠؛ حذف  (LNG) شوك گاز طبيعي مايع .٢

تر و ماندگارتر خواهد بود. بازار  از جهاتي عميق  (LNG) بار است، بحران گاز طبيعي مايعاگر بحران نفت فاجعه 

هاي عرضه دارد. بر اساس پذيري كمتري در برابر شوك هاي عملي سريع انعطاف گاز به دليل نبود جايگزين

درصد تجارت   ٢٠معادل نزديك به   LNG ميليارد مترمكعب ١١٠ حدود  ٢٠٢٥، در سال  IEA هايگزارش 

  ٩٦و    ٩٣شود؛ دو كشوري كه  عمده اين حجم از قطر و امارات تأمين مي  .از اين تنگه عبور كرده است جهاني

 .دهند خود را از همين مسير انجام مي  LNG درصد صادرات

كاهش   ميليارد مترمكعب ١٠ نزديك به  ٢٠٢٦اين دو كشور را در ماه مارس   LNG بسته شدن تنگه، توليد 

تنها   .داده است مارس  در ماه  تحويل جهاني  باعث شد كاهش  لجستيكي  تأخيرهاي  درصد    ٢در حالي كه 
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بين  آژانس  نمايان شده و  گزارش شود،  آوريل  ماه  در  اختلال  اين  تأثير كامل  داده كه  انرژي هشدار  المللي 

 .است درصد كاهش يافته ١٠ نسبت به سال قبل LNG تحويل

سازي  ، حملات به تأسيسات مايع IEA هاي توليد باشد. به گزارش اما شايد ماندگارترين آسيب، نابودي زيرساخت 

اين كشور را تا سال   LNG قطر علاوه بر به تعويق افتادن پروژه توسعه ميدان نورث فيلد، ممكن است توليد 

مدت و كاهش رشد ظرفيت  مجموع پيامد شوك كوتاه  .ميليارد مترمكعب كاهش دهد  ٧٠ نزديك به  ٢٠٣٠

  ٢٠٢٦هاي  بين سال  LNG ميليارد مترمكعب عرضه ١٢٠ مدت، از دست رفتن انباشته نزديك بهدر ميان 

  است   آلمان  و  فرانسه   اندازه  به  كشوري  سالانه  گاز  تأمين  معادل   كه  رقمي  –را به همراه خواهد داشت   ٢٠٣٠تا  

  بدان   اين.  اروپايي  بزرگ  كشور   چندين  سالانه  گازي  نياز   ابهمش  ايگستره  با  برد،مي  زمان دهه يك  از  بيش   كه

 خواهد   سنگيني  گاز  بازار  بر  هاسال   براي  بحران  اين  خوردهزخم   آثار  تنگه،  بازگشايي  از  پس  حتي  كه  معناست

 .كرد 

 

 مسيرهاي جايگزين و ظرفيت حقيقي آنها؛ وقتي هر مسيري گرهگاه خود را دارد  .٣

زيرساخت كه  داد  نشان  ديگر  بار  هرمز  فاجعه بحران  چنين  از  عبور  براي  موجود  و  ايهاي جايگزين  نارسا 

 .هستند  شكننده 

  (Petroline) خط لوله شرق به غرب عربستان

كيلومتري عربستان از ابوظبي به ينبع در درياي سرخ است. اين    ١٢٠٠ترين گزينه جايگزين، خط لوله  مهم

اسميخط  شرايط عادي حدود   ميليون بشكه در روز ٧ لوله حداكثر ظرفيت  در  و  بشكه    ٥دارد  ميليون 

عربستان از زمان بسته شدن هرمز، جريان نفت از اين مسير را به حداكثر رسانده   .كند صادرات را پشتيباني مي 

ميليون    ٤.٥  اسمي  حداكثر  با  ترمينال  دو  تنها  –ظرفيت تأسيسات بارگيري در ينبع   است. با اين حال،

  .كندميليون بشكه محدود مي ٣حدود  به را مؤثر  خروجي  عمل در –بشكه 

هاي المندب است كه تحت سلطه جنبش حوثي علاوه بر اين، خروج نفت از ينبع به معناي عبور از تنگه باب

 .يمن قرار دارد. حتي اگر نفت از هرمز خارج شود، ايمني آن در درياي سرخ تضمين نشده است
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  خط لوله حبشان به فجيره (امارات)

كه خليج  لوله  مي اين خط  دور  را  مي فارس  عمان  درياي  به  مستقيماً  را  امارات  نفت  و  ظرفيتي  زند  رساند، 

روز ١.٥ حدود در  بشكه  به   ميليون  اضطرار  حالت  در  كه  است.    ١.٨دارد  افزايش  قابل  بشكه  ميليون 

هاي پمپاژ اين خط لوله هدف حملات قرار گرفته و  دهد كه ايستگاهاي نشان مي هاي تصاوير ماهواره گزارش 

بار هدف حملات قرار    ٧خود پايانه فجيره تاكنون   .از مدار خارج شده است عملاً بخشي از اين ظرفيت نيز

 .كننده آن نيز در حال سوختن استگرفته و اكنون شريان تغذيه 

  جيهان)-خط لوله عراق به تركيه (كريوك

هاست كه عملاً غيرفعال بوده و جريان فعلي  سال ميليون بشكه در روز ١.٦ اين خط لوله با ظرفيت اسمي

 .است هزار بشكه در روز ٢٠٠ آن تنها حدود

است  ميليون بشكه در روز  ٩تا   ٧ ترين سناريو، حدودبينانه جمع ظرفيت مؤثر اين سه مسير، حتي در خوش 

از   بيش  كسري  برابر  در  هرمز،  ٢٠كه  ترانزيت  بشكه  نياز ميليون  از  نيمي  از  مي كمتر  پوشش   .دهد را 

به شدت در معرض  ها علاوه بر ناكافي بودن،دهد كه اين ظرفيتترين محاسبه نشان مي علاوه بر اين، كوته 

 .قرار دارند  حملات و نابودي

درصد وابسته به تردد    ١٠٠قطر و كويت هيچ مسير جايگزين خشكي براي صادرات نفت يا گاز خود ندارند و  

هستند  هرمز  تنگه  است .از  كافي  فاجعه  عمق  درك  براي  تنهايي  به  واقعيت  چندين  :همين  صادرات 

 .توليدكننده بزرگ منطقه به طور كامل از دسترس خارج خواهد شد

  

 دلار ١٧٠دلار تا سقف  ١٠٠سناريوهاي شاخص قيمت؛ از مرز  .٤

از بسته شدن هرمز  نهادهاي بين تكانه قيمتي حاصل  براي  را  المللي و موسسات مالي، سه سناريوي اصلي 

 :دهند اند كه هر يك دورنماي متفاوتي از تورم، ركود و بحران هويت پولي جهان ارائه مي ترسيم كرده 
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  سناريو 
هاي فرضي قيمت 

  نفت 
  نرخ تورم   رشد اقتصادي 

  %٤.٤  %٣.١  دلار ٨٢ميانگين حدود   )٢٠٢٦تدريجي ( تا اواسط  بازگشايي 

  ) ٢٠٢٦اختلال طولاني مدت (بسته ماندن تا پايان 
سالانه   ١١٠تا  ١٠٠ميانگين 

  دلار
  %٦.٠تا   %٥.٤  %٢.٥تا  ٢.٠

تشديد و تعميق جنگ منطقه شديدترين سناريو (
  اي)

  % ٥.٤فراتر از   % ٢.٢كاهش به   دلار  ١٧٠تا  ١٥٠جهش به 

  

ترين  هشدار داده است كه گسترده   ٢٠٢٦انداز اقتصاد جهاني آوريل  المللي پول نيز در گزارش چشم صندوق بين 

تا را  جهان  رشد  نرخ  بدبينانه،  درمي درصد كاهش ١.٣ سناريوي  را  جهان  و  آستانه ركودي شبيه   دهد 

 .دهد قرار مي  ٢٠٠٨بحران 

ريسك جنگي بيمه  قيمت تجارت  بر  مضاعفي  فشار  خود  نوبه  به  بيمه  نيز  حق  نرخ  است.  كرده  وارد  ها 

يافته و برخي برآوردها حاكيست كه هر بشكه نفت عبوري ممكن   درصد افزايش  ٤٠٠تا   ٣٠٠ ها تانفتكش 

بين شامل  باشد  ٨تا   ٣ است  بيمه ريسك  نهايي مصرف  دلار حق  قيمت  به  مستقيماً  تحميل  كه  كننده 

 .شودمي 

ترين  در تاريخي  IEA . تواند اين شكاف را پر كند علاوه بر اين، ذخاير استراتژيك جهان نيز به هيچ وجه نمي

در   خود  آزادسازي  ١١اقدام  اضطراري ٤٠٠ مارس،  ذخاير  از  نفت  بشكه  كرد  ميليون  تصويب  اما   .را 

ميليون بشكه  ١.٢ اند كه حداكثر نرخ آزادسازي مؤثر اين حجم حدودمورگان برآورد كرده پيگران جي تحليل 

 .باشد  ميليون بشكه در روز ١٢ تواند است، در حالي كه زيان بالقوه دو هفته اول بسته شدن هرمز مي  در روز

اين فاجعه، فنجاني در مقابل درياي طوفاني   به عبارت ديگر، آزادسازي ذخاير استراتژيك در برابر 

 .است 

 

 پذير؛ آسيا در خط مقدم آتش كشورهاي آسيب  .٥

آسيا به عنوان بزرگترين واردكننده نفت و گاز خاورميانه، بيشترين آسيب را از اين بحران خواهد ديد. برآوردها  

از جريان نفت خام و   ٨٤ حاكيست كه از  ٨٣درصد  بازارهاي   عبوري از هرمز LNG درصد  به مقصد 
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درصد از جريان نفت عبوري    ٧٥تا   ٧٠ آسيايي است. چهار اقتصاد چين، هند، ژاپن و كره جنوبي به تنهايي

 .كنند را جذب مي  از هرمز

از   بيش  كه  مي   ٧٥ژاپن  تأمين  از مسير هرمز  را  نفت خام خود  اختلال  درصد  در سناريوي  كند، 

با سهم  طولاني  به ركود مواجه است. چين  ورود  احتمال  با  اين    ٣٠مدت  از  وارداتي  درصدي نفت 

درصد نفت وارداتي از ايران، فشار مضاعفي را تجربه خواهد كرد. هند با وابستگي   ٩٠مسير و بيش از  

دفاع بار انرژي بيدرصدي گاز طبيعي به هرمز، خود را در برابر شوك فاجعه   ٦٠درصدي نفت و    ٥٠

 .بيندمي

تأمين و  انرژي  به عنوان صادركننده خالص  متحده  نسبتاً  ايالات  شرايط  در  استراتژيك،  اصلي ذخاير  كننده 

بهتري قرار دارد. با اين حال، حتي آمريكا نيز از افزايش قيمت سوخت و فشار تورمي مصون نيست. گزارش  

يافته در حالي كه   درصد افزايش ٤٥ دهد قيمت نفت در آمريكا از زمان آغاز بحران حدودناسداك نشان مي 

بين  نفت  حدود  قيمت  نيز  ٣٠المللي  اروپا  در  طبيعي  گاز  قيمت  است.  داشته  رشد  درصد  ٣٥ درصد 

 .كرده است جهش

درصد راهي   ٩٠ عبوري از هرمز، تقريباً LNG كند كه از مجموعالمللي انرژي تأكيد مي گزارش آژانس بين 

از  مي  آسيا بيش  و  واردات  ٢٥شود  كل  مي  LNG درصد  تأمين  را  پاكستان، منطقه  حال،  همين  در  كند. 

واردات از  نيمي  از  بيش  تجارتشان   LNG بنگلادش و هند كه  اين مسير هستند، جريان  به  وابسته  را  خود 

 .كاهش يافته است ايچكيدن قطره  به

  

 هاگذاريانداز بلندمدت؛ توقف توسعه و نابودي سرمايه  چشم .٦

المللي انرژي  باشد. آژانس بين  جهان LNG توقف موج جديد توسعه ترين آسيب بحران هرمز،شايد عميق

موج   سازي در خاورميانه و تشديد عدم اطمينان ژئوپليتيكي،هشدار داده كه به دليل خسارت به تأسيسات مايع 

به بعد اشباع كند، حداقل دو سال به    ٢٠٢٦رفت بازار را از سال  كه انتظار مي  LNG عرضه جديد

 .تأخير افتاده است 
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مدت، پيامدهاي بلندمدتي براي امنيت انرژي جهان دارد.  اين تأخير، علاوه بر تشديد كمبود عرضه در كوتاه 

توانند به سرعت جاي خالي نفت و گاز خاورميانه را پر كنند  هاي جديد در آمريكا، استراليا و آفريقا نمي پروژه 

 .هاي شديد باقي خواهد ماند هاي بالا و نوسانتحت سلطه قيمت  ٢٠٢٨حداقل  و بازار جهاني انرژي تا

 گيري نتيجه

توقف ضربان قلب  جايي فيزيكي كالا نيست؛ بلكه بسته شدن تنگه هرمز صرفاً يك اختلال موقتي در جابه 

هاي انرژي پيشين  فرد دارد كه آن را از تمام شوك است. اين بحران سه ويژگي منحصربه  سيستم انرژي جهان

مي  بي :سازدمتمايز  همزمان  ( سابقه عرضهابعاد  و    ٢٠حذف  نفت  بشكه  مترمكعب    ١١٠ميليون  ميليارد 

هاي  تخريب زيرساخت   درصد كسري)، و  ٣٠(ظرفيت جبراني زير   نبود راهكارهاي جايگزين مؤثر ،)گاز

 .)٢٠٢٨تا حداقل  LNG به تأخير افتادن موج توسعه( توليد

كند و زنجيره تأمين جهاني از  در چنين وضعيتي، تورم از مسير نفت و گاز به تمام كالاهاي ديگر سرايت مي 

دهد. آزادسازي ذخاير استراتژيك فقط يك مسكن موقتي است  مواد غذايي تا صنايع سنگين را هدف قرار مي 

 .و راهكارهاي جايگزين نه ظرفيت كافي دارند و نه امنيت لازم

ها بر پيكره تجارت سال در نهايت، حتي اگر تنگه هرمز در آينده بازگشايي شود، آثار مخرب اين بحران براي

جهان در دوراهي سختي قرار گرفته است: پذيرش وابستگي خطرناك به   .انرژي جهان باقي خواهد ماند

گذاري  بندي منابع انرژي و سرمايه هاي سنگين تنوع ثبات، يا پذيرش هزينهاي بي يك گذرگاه دريايي در منطقه 

زيرساخت از بسته شدن هرمز، زخمي  در  انرژي ناشي  اين است كه شوك  هاي جايگزين. آنچه مسلم است 

 .برد ها زمان مي عميق بر اقتصاد جهاني خواهد زد كه التيام آن سال
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 (گاز مايع) جيانبسته شدن تنگه هرمز و تأثير آن بر ال -ب 

 

 جي انال global زمينه؛ اهميت تنگه هرمز در تجارتپيش .١

بديل در تجارت جهاني گاز طبيعي  هاي دريايي جهان، نقشي بي ترين گذرگاه عنوان يكي از حياتيتنگه هرمز به 

ميليون تن   ٨١ ، حدود(Wood Mackenzie) هاي مشاوره وود مكنزيكند. بر اساس داده شده ايفا مي مايع 

كه عمدتاً مربوط   از اين تنگه عبور كرده است  ٢٠٢٥جي در سال  ان ميليارد مترمكعب) ال   ١١٠(معادل  

را تشكيل   جيان درصد از كل عرضه جهاني ال  ٢٠ اين حجم تقريباً .به قطر و امارات متحده عربي بوده است

 .كردند از اين تنگه عبور مي  جيانسه فروند نفتكش ال  طور ميانگين روزانهپيش از جنگ، به  .دهد مي 

 درصد از بازار جهاني ٢٠ابعاد شوك عرضه؛ حذف  .٢

جي از اين تنگه عملاً متوقف  ان، ترافيك ال ) ١٤٠٤اسفند    ١٠(  ٢٠٢٦فوريه    ٢٨از زمان شروع درگيري در  

آوريل موفق به   ٢جي در انتنها يك نفتكش ال  ،(IEA) المللي انرژيطبق گزارش آژانس بين  .شده است

ترانزيت متوقف شده عبور از تنگه شده است دو عامل اصلي اين اختلال   .اند ، در حالي كه مابقي ناوگان 

 :اند سابقه را رقم زده بي

  بزرگترين   – جي راس لفان قطر  انمارس، تأسيسات عظيم ال   ١٨در   .هاي توليدنخست، حمله به زيرساخت 

  خط   دو  و   گرفت   قرار   بالستيك   موشكي  حمله  هدف  – ميليون تن    ٧٧  سالانه  ظرفيت  با  جهان  سازيمايع   پايانه

كارشناسان  .اعلام كرده است سال  ١٨بيش از   پذيري خود راقطر توان كمتري  .ديد   جدي   آسيب  آن   توليد 

،  ٢٠٢٥در دسامبر   .سال طول خواهد كشيد  ٥تا    ٣ترميم كامل اين تأسيسات بين   اند كهتخمين زده 

  ١٤٠ميليون تن ظرفيت جديد از ميدان نورث را عملياتي كرده بود؛ در صورت بازگشايي تنگه، حدود    ٣٢قطر  

 .ماند مقصد باقي مي جي جهان بيان ميليون تن ال 

  متحده   ايالات  –هاي شديد آمريكا و ايران بر تردد شناورها  با اعمال محدوديت  .دوم، انسداد خود گذرگاه 

 يا   تهديد   را  جيانال  و   نفت  حامل  هايكشتي   نيز  ايران   و  كرده  دريايي  تحريم  را  ايران  با  مرتبط   هايكشتي 

ساعت   ٢٤  در   تنها  بروكينگز،  گزارش   طبق.  است  شده  صفر  عملاً   تجاري  تجاري  تردد   –  است  داده   قرار  هدف

فوريه در حال    ٢٨فروند شناور در روز    ٧٢شامل  (اي از تنگه عبور نكرده است  مارس، هيچ كشتي  ١٦منتهي به  

 .)عبور بودند 
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پنجم عرضه جهاني  جي قطر و امارات (كه روي هم حدود يكانتوليد ال    :پوشاننتيجه اين دو شوك هم 

دهد توليد مشترك اين دو كشور در ماه  نشان مي  IEA گزارش  .دهند) عملاً متوقف شده استرا تشكيل مي 

است ميليارد مترمكعب كاهش ١٠ مارس حدود   ١١.٧  خروجي  با  آمريكا  –هاي جايگزين  ظرفيت .يافته 

با ظرفيت محدود   استراليا  تن در مارس و    براي   و   هستند   كسري  اين   جزئي  جبران  به  قادر   تنها   – ميليون 

بيني پيش BCA Research موسسه .هزار تني ماهانه، جايگزيني عملاً غيرممكن است  ٧٠٠  كسر   پوشش

 ٦ جي امسال حداقلانترين سناريو (بازگشايي تا پايان مه)، صادرات جهاني ال بينانه كرده كه حتي در خوش 

 .خواهد يافت درصد كاهش

 اي شوك قيمتي در بازارهاي منطقه  .٣

ها تحت تأثير دو عامل شدت گرفته است: افزايش حق بيمه ريسك براي شناورها و نبود ظرفيت  افزايش قيمت 

 :آوريل ٢٩جايگزين. بر اساس آمار 

 شاخص TTF ٤٧يورو در پايان آوريل رسيده (افزايش    ٤٧فوريه به حدود    ٢٧يورو در    ٣١.٩از   :اروپا  

 .درصدي)

 شاخص JKM (ژاپن/كره) به    ١٠.٦از   :آسيا  ميليون  ١٦.٥دلار  هر  در  يافته   BTu دلار  افزايش 

 .درصدي)   ٥٥(جهش 

 دلار در هر ميليون   ٢١در برخي معاملات به نزديك   :قيمت نقدي اسپات آسيايي BTu   رسيده

 .است

انرژي   بحران  به  نسبت  اعداد  در  ٧٠قله  ( ٢٠٢٢اين  در )TTF دلار  كليدي  تفاوت  اما  است،  مدت  كمتر 

دهد در بدترين سناريو (بازگشايي در  هاي گلدمن ساكس نشان مي است. تحليل  پذيرينبود انعطاف  و تداوم

ساعت افزايش يابد و تا پايان سال در همين سطح باقي  يورو در هر مگاوات  ٨٠ممكن است تا   TTFژوئيه)،  

 .بماند 
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 كشورهاي در خط مقدم آسيب؛ نقشه وابستگي  .٤

جي ان درصد از صادرات ال  ٩٠ عنوان قطب اصلي مصرف، بيشترين ضربه را متحمل شده است. حدودآسيا به 

هاي  روند. پس از اتمام محموله مستقيماً به اين قاره مي  جي خاورميانهاندرصد از ناوگان ال   ٨٥قطر و  

آوريل به انگليس تحويل داده شد)،    ١٠ي پيش از درگيري كه آخرين محموله در  محموله   ٤٣باقيمانده جنگ (

 .كند جي جديدي از تنگه عبور نمي اناكنون هيچ ال 

ال  مارس  انواردات  در  قبل  ٢٠٢٦جي آسيا  به سال  يافته ٤ نسبت  به   درصد كاهش  ميليون تن    ٢١.١و 

  ١٤فارس (شده در خليج نفتكش بارگيري  ١٥ .٢٠١٩ سال از مارس  ماه براي سطح ترينپايين –رسيده است 

 .فارس هستند فروند متعلق به قطر و يك فروند به امارات) همچنان منتظر مجوز خروج از خليج 

 ايران؛ طعمه شمشير دو لبه

طور متناقضي از اين بحران به شدت آسيب  ايران اگرچه خود يك توليدكننده عمده گاز طبيعي است، اما به 

  قرار   حملات   هدف   –   جهان   گازي  ميدان   بزرگترين   – با قطر   جنوب پارس ديده است. ميدان گازي مشترك

تنها توان صادراتي ايران را محدود كرده، بلكه به دليل ماهيت مشترك  اين آسيب نه  .است  ديده   آسيب   و   گرفته

 .كندطور بالقوه توان توليد پايدار قطر را نيز تهديد مي فشار ناحيه مخزني را كاهش داده و به مخزن،

شدن   بسته  با  و  است  تنگه  از  ترانزيت  به  متكي  صادرات  و  داخلي  نياز  تأمين  براي  ايران  اين،  بر  افزون 

عنوان كشوري كه ظاهراً كنترل تنگه را  است. در واقع، ايران به  صادرات گاز خود را عملاً از دست داده  آن،

 .پذيرترين اقتصادها در برابر انسداد آن استدر دست دارد، از آسيب 
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  كشورهاي شرق و جنوب شرق آسيا؛ بيشترين وابستگي .٥

  انداز وضعيت و چشم   جي تحت تأثير انسهم واردات ال   كشور

  چين
ال ٣٠ واردات  كل  از  طور به  جيان درصد 

  شودمستقيم از اين مسير تأمين مي
با جستجوي جايگزين از آمريكا و استراليا واردات  

  .را حفظ كرده است

  پذيري بالا آسيب   هند 
در كنار چين به عنوان بيشترين ريسك شناسايي  

محموله  است.  گرانشده  اسپات  از هاي  قيمت 
  .كندآمريكا دريافت مي

  .در فهرست واردكنندگان پرريسك قرار دارد  وابستگي بالا به منابع قطر و امارات  تايوان (استان چين) 

  وابستگي بالا   كره جنوبي
جايگزيني   و  استراتژيك  ذخاير  از  ژاپن  با  همراه 

  .كندزغال سنگ استفاده مي

  ژاپن 
جي خاورميانه از  ان درصد از كل واردات ال ٢٥

  اين تنگه
ذخيره از  در  تركيبي  را  مصرف  كاهش  و  سازي 
  .پيش گرفته است

  درصد وابستگي  ٩٥بيش از   پاكستان 
اي دريافت نكرده؛ مدارس از اوايل مارس محموله 

داده   كاهش  را  كاري  ساعات  و  كرده  تعطيل  را 
  .است

بنگلادش، تايلند، 
  ويتنام و سنگاپور

  وابستگي كامل 
قطره «چكيدن  به  تجارتشان  كاهش  جريان  اي» 
  .انديافته و به واردات اسپات روي آورده

 

 

 كشورهاي بدون مسير جايگزين؛ قطر، امارات، كويت، بحرين  .٦

كند  تأكيد مي  S&P Global اين كشورها به دليل نداشتن خط لوله صادراتي در امان نيستند. تحليلگر ارشد 

كويت و     .»هيچ مسير صادراتي جايگزيني جز تانكرها از طريق تنگه وجود ندارد «جيانكه براي ال 

بحرين نه تنها مسير جايگزين ندارند، بلكه حتي در صورت تلاش براي صادرات، راهي به بازارهاي جهاني پيدا  

 .كنند نمي
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 جي اناروپا؛ رقابتي شديد بر سر حجم محدود ال  .٧

 :بيند طور مستقيم وابستگي كمتري به گذرگاه هرمز دارد، اما از دو كانال به شدت آسيب مي اروپا به 

  ٦٠( اروپا جيان ال اصلي كنندهتأمين  –از آنجا كه آمريكا  .هاي اسپاتاول، رقابت با آسيا بر سر محموله 

 باعث  آسيا   سمت  به  آمريكايي  هايمحموله   انحراف  هرگونه   كند، مي   كار   ظرفيت  حداكثر  با   –درصد واردات)  

 .شودمي هاقيمت  افزايش و  اروپا به  عرضه كاهش

اروپا در حال حاضرIEA بر اساس گزارش  .سازيدوم، بحران ذخيره  تر از  درصد پايين  ٣٥ ، ذخاير گاز 

هاي آوريل تا سپتامبر  اروپا بايد بين ماه  .٢٠٢٢  گاز  بحران  از  سطح  ترينپايين  –است   سالهميانگين پنج 

درصد پرشدگي تا نوامبر برسد. اگر اين    ٩٠ميليارد مترمكعب گاز در ذخاير تزريق كند تا به هدف    ٦٣حدود  

 .انتظار را خواهد كشيد  ٢٠٢٧-٢٠٢٦تزريق با موفقيت انجام نشود، زمستان سخت 

 

 ٢٠٣٠-٢٠٢٦مدت؛ چشمانداز ميان .٨

بين  كهآژانس  برآورد كرده  انرژي  كوتاه   المللي  و كندي رشد ظرفيت جديد  تأثير تجمعي شوك  مدت 

از دست رفتن انباشته حدود   هاي  جي بين سال انميليارد مترمكعب ال   ١٢٠ممكن است منجر به 

به بعد متعادل    ٢٠٢٧رفت بازار را از سال  جي كه انتظار مي انموج جديد عرضه ال    .شود   ٢٠٣٠تا    ٢٠٢٦

 .دو سال به تأخير افتاده است  كند، حداقل

جي تا پايان سال  انقيمت ال  اند كه حتي پس از بازگشايي تنگه،بيان كرده  BCA Research گرانتحليل 

ماند  ٢٠٢٦ خواهد  باقي  بالايي  سال   در سطح  تا  بازار  خواهد    ٢٠٢٧و  قرار  فشرده  و  تنگ  وضعيت  در 

معناي تغيير دائمي ساختار تجارت گاز جهان، كاهش سهم خاورميانه و افزايش سهم  به  تشديد بحران .داشت

 .كنندگان جديد استآمريكا، استراليا و ساير تأمين 
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 گيري نتيجه

ها و امكان جايگزيني  هاي نفتي گذشته كه اغلب با افزايش تدريجي قيمتبسته شدن تنگه هرمز، برخلاف شوك 

جي وارد كرده است. نبود هرگونه  انبه بازار ال   »عيار عرضهباره و تمام شوك يك  « نسبي همراه بود، يك

هاي  هاي توليد و توقف پروژه جي قطر و امارات، همراه با تخريب فيزيكي زيرساختانمسير جايگزين براي ال 

 .اي قرار داده استدر وضعيت شكننده  ٢٠٢٧توسعه، بازار گاز جهان را تا افق 

  دليل به   –  دارد  دست  در   را  تنگه   بستن  نظامي   اهرم  ظاهراً  كه  كشوري  – ترين تناقض اين است كه ايران  جالب

.  است  شده   متضرر   وضعيت  اين   از   شدت  به   خود،   انرژي   صادرات   توقف   و   جنوبي   پارس   مشترك   ميدان   به   آسيب

  آسيا،   در   جيانال   كنندگانمصرف   و   كنندگانتأمين   براي   برنده» بدون    «بحران   يك  هرمز   بحران   خلاصه،   طوربه 

 .بود خواهد  خاورميانه  و اروپا

   



 

 
 

  
 

 تحليل پيامدهاي يك شوك ژئوپليتيك بر زنجيره تأمين جهاني، بسته شدن تنگه هرمز

  ٥١٤٠ بهار –حميدرضا ميلاني نيا 

15  hrmnia.com 

 سالي خاموشانسداد تنگه هرمز و بحران كشاورزي و غذا: از شوك كود تا قحطي -پ 

  

شود، در بطن خود  بسته شدن تنگه هرمز كه اغلب در كانون توجهات به عنوان يك بحران انرژي مطرح مي

كند: فروپاشي تدريجي سيستم غذايي جهان. در حالي  تر را حمل مي تهديدي به مراتب ماندگارتر و گسترده 

دهد، بحران كشاورزي و غذا با چند ماه تأخير خود را  كه شوك نفتي بلافاصله قيمت سوخت را افزايش مي 

 .ها نفر باقي خواهد ماند ها بعد بر امنيت غذايي ميليون دهد، اما آثار آن تا سالنشان مي 

 

 بحران در عمق خاك؛ زنجيره تأمين كود در آستانه فروپاشي  .١

فارس  است. منطقه خليج شوك عرضه كودهاي شيميايي ترين لايه بحران هرمز،خصلت پنهان اما مخرب 

هاي كشاورزي است. بر اساس گزارش سازمان خواربار و كشاورزي  يك توليدكننده محوري جهاني براي نهاده 

 .كنند از اين تنگه عبور مي  درصد از كل كودهاي تجاري جهان ٣٠تا  ٢٠ ، سالانه بين(FAO) ملل متحد 

 ٢٧ (كود پايه نيتروژني) و درصد صادرات اوره  ٤٢ سهم خاورميانه از بازار جهاني با مقادير هنگفتي نظير

شوند و محصولات  اين مواد به عنوان «خون كشاورزي مدرن» شناخته مي  .است درصد صادرات آمونياك

 .ها هستند اساسي از گندم و ذرت گرفته تا برنج و سويا، حيات خود را مديون آن 

سقوط كرد و عملاً   درصد ٩٠ ها در تنگه بيش ازبا شروع درگيري، ترافيك كشتي  ٢٠٢٦فوريه    ٢٨در تاريخ  

ميليون تُن تجارت كود در    ٣تا    ١.٥حدود   از آن تاريخ تا كنون، .مسير تجاري به طور كامل مسدود گرديد 

فاجعه  هر ماه  پيامدهاي  كه  است  شده  داردمتوقف  جهان  زراعي  تقويم  براي  تحليل  .باري  از  نشان  يكي  ها 

بيني  بانك جهاني نيز پيش  .شده است دو برابر دهد كه قيمت كودها از زمان بسته شدن تنگه، بيش ازمي 

 .بردبالا مي  درصد ٣١ هزينه اوره، نهايتاً هزينه كودها را تا درصدي ٦٠ كرده است كه افزايش

با تنگه  انسداد  كه  است  نهفته  واقعيت  اين  در  پنجره حساس   فاجعه  نيمكره  ترين  زراعي  تقويم  هاي 

  :همزمان شده است شمالي
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 همزمان با اوج بحران ضروري است مارس و آوريل در نيمكره شمالي: كوددهي در گندم زمستانه. 

  به   اواخر آوريل شود و كود بايد تاانجام مي  مي و ژوئن در جنوب و جنوب شرق آسيا: كاشت در برنج

 .دست كشاورز برسد 

 شودبسته مي  اوايل ماه مي در قاره آمريكا: پنجره حياتي مصرف كود تا ذرت. 

  ٠.٢٥نرخ حق بيمه ريسك جنگي براي هر كشتي از   – ونقل دريايي (فرايت)دوم: افزايش هزينه حمل 

شده گندم  اين افزايش مستقيماً به قيمت تمام .جهش كرده است درصد ١٠ درصد ارزش محموله به نزديك

 .شودوارداتي اضافه مي 

هاي شود و كشتي ونقل كند مي با ازدحام در بنادر جايگزين، كل سيستم حمل  – سوم: سرريز لجستيكي

 .مانند حامل غلات در صف انتظار مي

شوك كود امسال به معناي كاهش برداشت در سال آينده است،   – چهارم: كاهش عرضه جهاني در آينده 

 .برد هاي آتي را بالا مي دهد و قيمت عاملي كه انتظارات بازار را تغيير مي 

اساس گزارش  بانك جهانيچشم  بر  بازارهاي كالايي  انتظار مي انداز  تنگه هرمز  بسته شدن  قيمت  ،  رود 

ميانگين طور  به  را  سال   درصد ١٦ كالاها  حدود  ٢٠٢٦در  تاكنون  ذرت  و  گندم  قيمت  دهد.   ٦ افزايش 

اما اين تنها آغاز راه است. كارشناسان  .افزايش يافته است درصد ٣ رشد داشته و قيمت سويا كمتر از درصد

 ٤ تواند به طور موقتدهند كه تورم مواد غذايي جهاني ميهشدار مي  J.P. Morgan و FAO ارشد اقتصادي

 .ها خواهد رسيد توجهي به قفسه فروشگاهافزايش يابد و اين تأثير با تأخير قابل درصد ٥تا 

  

 اي تشنه در محاصره بحران فارس؛ منطقه خليج  .٤

پذير  رغم ثروت عظيم نفتي خود، در برابر بحران غذا به شدت آسيبفارس، علي كشورهاي حاشيه جنوبي خليج

از مواد غذايي مورد نياز   درصد ٩٠تا  ٧٠ هستند. به دليل اقليم بياباني و كمبود آب شيرين، اين كشورها بين

علي دبي انجام  از اين واردات از طريق تنگه هرمز و بندر عظيم جبل  درصد ٧٠  حدود .كنند خود را وارد مي 

 .شود كه در حال حاضر عملاً از دسترس خارج شده استمي 
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اعلام كرده كه   تُن غله ٣٢٠,٠٠٠ كشور قطر كه جمعيت آن كاملاً به واردات وابسته است، با ذخيرهاي حدود

را گزارش  ماه  ٦تا  ٤ امارات متحده عربي ذخيره استراتژيك  .تأمين كند  ماه  ١٨  قادر است نياز كشور را براي

 .كرده است، اما بخش عمده اين ذخاير به غلات پايه محدود است و ميوه و سبزيجات تازه دوام چنداني ندارند 

هاي مجبور به تخليه مواد غذايي فاسد شدني (ميوه، سبزي، لبنيات  دهد كه كشتي تراژدي واقعي وقتي رخ مي 

راهي   تُني سيب فرانسوي ٥,٠٠٠ . يك محمولهند و گوشت) در بنادر جايگزين مانند خورفكان و فجيره هست 

يورو (حدود يك   ٩٠٠,٠٠٠ دبي كه در بنادر جايگزين گير افتاده است، با مازاد هزينه حمل اضافي به ارزش 

دهد: «ما با  مواجه شده است. كريستوف بلوك، مدير انجمن ميوه و سبزي فرانسه، هشدار مي ميليون دلار)

 »   .روز را داريم، اما نه بيشتر  ١٥محصولات فاسد شدني سروكار داريم. تحمل تأخير 

شوند، محصور» مانند قطر، كويت و بحرين كه به طور كامل از طريق دريا تغذيه مي براي كشورهاي «خشكي 

است. انتقال كالا از جده در درياي سرخ به   توسط كاميون از عربستان سعودي تنها راه ورود كالا، حمل

در خليج الجبيل  يا  دمام  اضافي ١,٢٠٠ فارس،جاي  را كيلومتر مسير  لجستيك  هزينه  و  كرده   ٣٠ ايجاد 

 .افزايش داده است درصد ٢٠٠ و قيمت ميوه و سبزيجات در شرق عربستان را درصد

 

 كشورهاي در معرض خطر؛ از لبنان و يمن تا بنگلادش  .٥

اي جهاني دارد اما كشورهاي واردكننده  بحران كشاورزي و مواد غذايي ناشي از بسته شدن تنگه هرمز، دامنه 

 :شوند هاي كشاورزي بالاترين آسيب را متحمل مي خالص نهاده 

مناطق  فارسدرصدي كود وارداتي به خليج   ٥٣بنگلادش: وابستگي   فهرست  در صدر  را  اين كشور   ،

 .ترين اختلال به معناي كاهش عملكرد برنج و بحران غذايي داخلي استبحراني قرار داده است. كوچك

ايران: با وجود اينكه در منطقه توليدكننده است، به واردات گندم و ذرت وابستگي حياتي دارد. 

كرد، عملاً متوقف شده و  توجهي از ذرت برزيل و گندم روسيه كه به طور عادي وارد مي حجم قابل

 .شودتنها حجم ناچيزي از طريق بندر چابهار خارج از تنگه با ظرفيت محدود دريافت مي 

هند: اقتصاد آن به شدت متكي بر كودهاي عبوري از تنگه هرمز است و اختلال در زنجيره تأمين، 

 .مدتي بر امنيت غذايي اين كشور خواهد گذاشتاثر دومينويي طولاني 
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نفر در لبنان با ناامني غذايي حاد مواجه هستند، در    ٨٧٤,٠٠٠لبنان و يمن: در حال حاضر حدود  

هشدار   FAO .برندميليون نفر در يمن از سطوح بالاي ناامني غذايي رنج مي   ١٧حالي كه بيش از  

 .تر كندتواند گرسنگي را عميق هاي همپوشاني ناشي از اين بحران ميداده است كه شوك 

غذا جهاني  برنامه  مي (WFP) برآوردهاي  حدودنشان  يابد،  ادامه  فعلي  شرايط  اگر  كه  ميليون   ٤٥ دهد 

 .ممكن است به جمعيت دچار ناامني غذايي اضافه شوند  نفر

 

 دوراهي مرگبار سوخت يا غذا؛ فشار بيوديزل بر سفره مردم .٦

گذاران ايجاد كرده است. براي كاهش  درصدي قيمت نفت، يك معادله هولناك براي سياست  ٥٠جهش بيش از  

وابستگي به نفت خارجي، بسياري از كشورها (از جمله آمريكا، برزيل و كشورهاي اروپايي) به توليد بيوديزل  

شود.  آورند. اما بيوديزل از محصولات كشاورزي استراتژيك مانند ذرت، نخل روغني و سويا ساخته مي روي مي 

افزايش مي  را  اين محصولات  براي  تقاضا  بيوسوختها،  توليد  دهد و قيمت مواد غذايي را تحت فشار  افزايش 

 .دهد مضاعف قرار مي 

تواند معضل امنيت غذايي را تشديد كند، زيرا زمين و منابع  بيني بانك جهاني، اين دوراهي مي بر اساس پيش

 .ها نياز استشوند در حالي كه براي تغذيه جمعيت جهان به آن آبي براي توليد سوخت مصرف مي 

 

 هاي سرايت تهديدات ثانويه و زنجيره  .٧

چهار كانال اصلي انتقال شوك را شناسايي   FAO .بحران كشاورزي و غذا فراتر از تحويل كود و گندم است

 :كرده است

درصد تأمين از طريق واردات) كه    ٩٠تا    ٧٠فارس (به كشورهاي خليج اختلال در واردات مواد غذايي .١

 .دهد فوراً زنجيره تأمين را تحت فشار قرار مي 

دهد  كه مستقيماً هزينه حمل، فرآوري، سردخانه و پخت مواد غذايي را افزايش مي  افزايش قيمت انرژي .٢

 .كند كننده نهايي فشار وارد مي و در نهايت به جيب مصرف 
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كند و عرضه مواد غذايي  كه آنها را ورشكسته و از چرخه توليد خارج مي  كاهش حاشيه سود كشاورزان .٣

 .اندازدهاي آينده را به خطر مي در سال 

فارس به كشورهاي  هاي ارسالي از كارگران مهاجر مقيم خليجبه دليل كاهش حواله  كسر درآمد خانوارها .٤

 .دهد مبدأ در جنوب و جنوب شرق آسيا و آفريقا كه قدرت خريد مواد غذايي را كاهش مي 

 

 اندكاران آمريكا لرزيده ترين ذرتپذيري نخبگان كشاورزي جهان؛ بزرگ آسيب .٨

حتي ايالات متحده به عنوان بزرگترين اقتصاد جهان و يك صادركننده خالص مواد غذايي، در امان نيست.  

اند: تحليلگران دانشگاه ايلينويز سه سناريو براي بازار كود اوره بر اساس مدت زمان بسته شدن تنگه ترسيم كرده 

رسد و سپس  مي دلار ٧٨٢ به اوج  ٢٠٢٦بازگشايي شود، قيمت هر تن اوره در ژوئن   مدتكوتاه  اگر تنگه در

در ماه   دلار ٧٨٤ باقي بماند، اوج قيمت به رقابتي و پرتنش يابد. اگر مسير همچنانبه آرامي كاهش مي 

،  تشديد و توسعه جنگ ماند. در سناريويدلار باقي مي   ٧٠٠رسد و قيمت تا ماه نوامبر بالاي  جولاي مي 

 .صعود خواهد كرد دلار ٩٩٦ تا مرز  ٢٠٢٦قيمت اوره در اكتبر  

 

 بهبود؛ سفري طولاني و پرهزينه  .٩

خوش  در  لجستيكي  بينانهحتي  بازيابي  ماه  چندين  با  جهان  شود،  بازگشايي  تنگه  فردا  كه  سناريو  ترين 

كند  ، برآورد مي FAO اثرات باقيمانده بر كشاورزي مواجه است. مكسيمو توررو كالن، اقتصاددان ارشد  هاسال و

ظرف بازارها  شود،  بازگشايي  زودي  به  تنگه  ماه  اگر  پنج  تا  كرد چهار  خواهند  جذب  را  اگر   .شوك  اما 

طول بكشد، خطر كاهش توليد جهاني و محدوديت عرضه مواد غذايي در سال   بيش از دو تا سه ماه  اختلال

 .يابد آينده به شدت افزايش مي 

است. تجارت كود   هاي تأمينزيرساخت فيزيكي و اعتباري زنجيره  علت اصلي اين تأخير طولاني، تخريب

اندازي آن نيازمند رفع موانع فني، بازگرداندن اعتماد  ها متوقف شده است و دوباره راه فارس ماه حياتي خليج

اند و هرگز  كشتيراني و گشايش اعتبارات اسنادي است. در بدترين حالت، برخي از كشاورزان ورشكسته شده

 .به چرخه توليد بازنخواهند گشت
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 گيري نتيجه

  آن   مخرب  آثار  كه  بحراني—را رقم خواهد زد  »سالي خاموشقحطي « بسته شدن تنگه هرمز در نهايت يك

  گرسنه  انسان  هاميليون   و  ترگران   غذايي  مواد  تر،خالي  هايسفره   قالب  در  هادرگيري  پايان  از  پس  هاسال  تا

 بديل بي   وابستگي   دليل  به   است،  ژئوپليتيك   بحران  يك   صرفاً  هرمز   اختلال   كه   حالي   در .  ماند   خواهد   باقي

 .شودمي   تبديل جهاني فاجعه  يك  به ارزان، انرژي و شيميايي  كودهاي به  جهان كشاورزي 

مي  محسوب  ساده  «تجارت»  يك  زماني    و   هند   بنادر   به   عمان  و   قطر   از   اوره   حامل  هايكشتي—شد آنچه 

  جهان  كه است درسي اين. است شده تبديل  نفر ميليون صدها ملي»  امنيت  مقدم «خط  به امروز—بنگلادش 

اي نيست، بلكه به سلامت يك امنيت غذايي ديگر يك مسئله داخلي يا منطقه  :بگريزد  آن  از  تواند نمي

است  ٣٣گذرگاه   خورده  گره  ايران  جنوب  در  تنوع  .كيلومتري  براي  جهان  كه  زماني  تا  به  و  بخشي 

گذاري نكند، اين گلوگاه باريك و شكننده همچنان تهديدي  هاي كشاورزي خود سرمايه هاي تأمين نهاده زنجيره 

  .دائمي براي سفره ميلياردها انسان باقي خواهد ماند 
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 ونقل دريايي در سايه تهديد هرمز؛ معادله پيچيده هزينه و ريسكحمل -ت 

  

بر جهان است. در شرايط عادي،  تنگه هرمز نه تنها يك گلوگاه انرژي، بلكه شاهراه لجستيك كانتينري و فله 

هاي تأمين اروپا، آسيا و خاورميانه را به هم متصل  كنند و زنجيرهها كشتي تجاري از اين آبراه عبور مي روزانه ده 

كند و صنعت كشتيراني  ونقل دريايي را دگرگون مي سازند. اما بسته شدن اين گذرگاه، همه معادلات حملمي 

سازد. در اين وضعيت، هر كاپيتان و شركت كشتيراني  رو مي اي روبه سابقه را با «معادله هزينه و ريسك» بي 

آور و خطرات جاني و مالي يكي را انتخاب كند؛ اغلب مجبور به پذيرش هر  هاي سرسامناچار است ميان هزينه

 .شوددو مي 

 

 ونقل؛ سه موج افزايش هزينه اقتصاد جديد حمل  .١

افزايش   برابر  ٥تا   ٢ با بسته شدن تنگه هرمز، هزينه حمل يك كانتينر يا يك تنُ محموله به طور ميانگين بين

 :كنش سه عامل اصلي استيابد. اين افزايش حاصل برهممي 

 (War Risk Premium) موج اول: حق بيمه ريسك جنگي

فوري  و  است. شركتنخستين  بيمه  به  مربوط  هزينه،  افزايش  آغاز  ترين  از  بلافاصله پس  دريايي  بيمه  هاي 

به عنواندرگيري، مناطق اطراف تنگه هرمز، خليج  درياي عمان را   High Risk) مناطق پرخطر فارس و 

Area) بندي كردند. نرخ حق بيمه ريسك جنگي براي هر كشتي كه قصد ورود به اين مناطق را داشته  طبقه

 .جهش كرده است درصد ١٠تا  ٣ در شرايط عادي به درصد ارزش محموله ٠.٢٥ باشد، از حدود

ميليون    ١٥٠ميليون بشكه نفت خام به ارزش حدود    ٢پيكر حامل  به عبارت عملي، براي يك نفتكش غول 

افزايش يافته است. اين رقم به تنهايي   ميليون دلار ١٥ دلار به بيش از  ٣٧٥,٠٠٠دلار، حق بيمه هر سفر از  

 .بيش از كل هزينه عملياتي يك سفر عادي است

بيمه  از  بسياري  اين،  بر  ثانويهافزون  كنار   (Reinsurers) گران  به طور كامل  را  منطقه  در  ريسك  پوشش 

هاي بسيار بالاتر بروند. برخي  گران تخصصي با نرخ هاي كشتيراني مجبورند به سراغ بيمه اند و شركتگذاشته

بوده كه مستقيماً به   دلار  ٨تا   ٣ ها حاكي است كه حق بيمه به ازاي هر بشكه نفت عبوري معادلگزارش 

 .شودكننده نهايي اضافه مي قيمت سوخت مصرف 
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 بهاي مسير جايگزين) موج دوم: افزايش مسافت و مصرف سوخت (اضافه

فارس است، تخليه  هايي كه مبدأ يا مقصد آنها بنادر خليجبا مسدود شدن تنگه هرمز، تنها گزينه براي كشتي 

براي   اما  است.  زميني  حمل  سپس  و  فجيره)  و  خورفكان  (مانند  عمان  درياي  در  واقع  جايگزين  بنادر  در 

هايي كه مقصد نهايي آنها فراتر از خاورميانه است (اروپا، آسياي شرقي يا آمريكا)، تغيير مسير به معناي  كشتي 

 .تر استهاي بسيار طولانيطي كردن راه 

 :دو مسير جايگزين اصلي عبارتند از

 (آفريقاي جنوبي) هايي كه به جاي عبور از كانال سوئز و درياي سرخ،  كشتي  :دماغه اميد نيك

كنند. اين امر  مسير اضافي طي مي كيلومتر  ١٢,٠٠٠تا   ٨,٠٠٠ شوند، بينمجبور به دور زدن آفريقا مي 

 .دهد افزايش مي  درصد ٤٠ و مصرف سوخت را تا روز ١٤تا  ١٠ زمان سفر را بين

 (در صورت امن بودن) اگر مشكل فقط هرمز باشد اما درياي سرخ و كانال سوئز باز   :كانال سوئز

بسيار باشند، كشتي باز هم مسافت  كه  بروند  نيك  اميد  از طريق دماغه  مجبورند  اروپا  مقصد  هاي 

 .بيشتري دارد 

 Route) بهاي مسير جايگزيناضافه هاي كشتيراني هزينه اضافي سوخت و زمان را تحت عنوانشركت

Diversion Surcharge)  دهد هزينه حمل يك  هاي اخير نشان مي كنند. گزارش به صاحبان كالا منتقل مي

رسيده  دلار ١١,٠٠٠ دلار پيش از بحران به بيش از  ٥,٠٠٠فارس از حدود  فوتي از چين به خليج  ٤٠كانتينر  

  ٣٠تا   ٢٠ از مسير جايگزين نيز حدود VLCC هايدرصد). هزينه حمل نفتكش   ١٠٠است (افزايش بيش از  

 .افزايش يافته است درصد

 هاي دموراژ، نگهداري و ازدحامموج سوم: جريمه 

اختلال در تخليه، موج سوم هزينه همان و  بنادر جايگزين  در  ازدحام  اشاره شد،  پيشتر  كه  ايجاد  طور  را  ها 

هاي  ها در لنگرگاه انتظار بكشد، شركت كشتيراني بايد هزينه كند. وقتي كشتي مجبور است روزها يا هفته مي 

 :زير را بپردازد

 دموراژ (Demurrage):  تواند  شده. اين رقم مي جريمه توقف كشتي در اسكله فراتر از زمان توافق

 ٣٨,٠٠٠ باشد. گزارش شده كه در برخي موارد، هزينه دموراژ به دلار در روز ٣٠,٠٠٠تا  ٥,٠٠٠ بين

 .براي هر كشتي رسيده است ساعت ٢٤دلار در 
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 هزينه نگهداري كانتينر در بندر (Storage):   ،اگر كانتينر براي مدت طولاني در پايانه باقي بماند

 .شودهزينه انبارداري روزانه دريافت مي 

 بهاي ازدحاماضافه (CongesƟon Surcharge): هاي كشتيراني براي جبران تأخيرها و  شركت

كنند. اين  وري، مبلغ ثابتي به ازاي هر كانتينر يا هر تن محموله از مشتري دريافت مي كاهش بهره 

 .نرخ پايه بوده است درصد ٥٠ بها در برخي مسيرها تااضافه

 

 معادله ريسك؛ تهديدهاي جاني و مالي فراتر از هزينه  .٢

 :بارتر عبارتند ازهاي فاجعه هاي مستقيم تنها بخشي از معادله هستند. ريسك هزينه 

ده  :ريسك حمله مستقيم تنگه،  بسته شدن  زمان  موشكي،  از  نفتكش هدف حملات  و  تجاري  ها كشتي 

، طي دو ماه  (IMO) المللي درياييهاي سازمان بين اند. بر اساس داده هاي دريايي قرار گرفته پهپادي يا مين 

بحران، از   اول  امنيتي  ٥٠بيش  در خليجعليه كشتي  حادثه  اين  ها  است.  ثبت شده  عمان  درياي  و  فارس 

 .شدگي بوده است سوزي، آسيب به بدنه و در چند مورد غرق حملات شامل توقيف، آتش 

اند و خدمه  چندين كشتي تجاري توسط نيروهاي نظامي منطقه توقيف شده  :ريسك توقيف كشتي و خدمه

هاي حقوقي و ديپلماتيك، بلكه جان خدمه را به خطر  اند. اين ريسك نه تنها هزينه آنها گروگان گرفته شده 

هاي  هاي كشتيراني مسئوليت ايمني خدمه را بر عهده دارند و در صورت بروز حادثه، خسارتاندازد. شركتمي 

 .شوند ناپذيري متحمل مي جبران

بين ريسك نقض تحريم  تشديد درگيري، قدرت :الملليها و مقررات  تحريم با  هاي جديدي هاي جهاني 

هاي مشكوك  هاي ممنوعه شوند يا محموله هايي كه به اشتباه وارد آب اند. كشتي عليه طرفين درگير وضع كرده

توقيف، جريمه  با  كنند،  مواجه مي حمل  كيفري  پيگرد  و حتي  سنگين  ريسك، شركتهاي  اين  هاي  شوند. 

 .كرده است (Compliance) هاي هنگفت براي تطبيق با قوانينكشتيراني را مجبور به صرف هزينه 

ثباتي ژئوپليتيك باعث تلاطم شديد در بازار ارز شده است.  بي :ريسك نوسانات نرخ ارز و اعتبار اسنادي

اسناديبانك اعتبار  گشايش  محموله  (LC) ها  انجام  براي  بيشتري  احتياط  با  را  منطقه  مبدأ  يا  مقصد  هاي 

كند، زيرا  كنند. اين موضوع عملاً تجارت را فلج مي دهند و در بسياري موارد از پذيرش ريسك خودداري ميمي 

 .شود، كالايي حمل نمي LC بدون
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 واكنش صنعت كشتيراني؛ توقف، انحراف و خروج از منطقه  .٣

 :شودهاي كشتيراني مشاهده مي ها، چهار الگوي رفتاري در ميان شركت ها و ريسكدر مواجهه با اين هزينه 

از خطوط كشتيراني بين :توقف كامل عمليات در منطقه .١ ،  MSC  ،Maersk از جمله) الملليبسياري 

CMA CGM)  كرده محموله اعلام  پذيرش  از  ثانوي  اطلاع  تا  كه  خليجاند  بنادر  مقصد  يا  مبدأ  فارس  هاي 

  ٢٠٢٦فارس در ماه مارس  كنند. طبق گزارش موسسه دروري، ترافيك كانتينري به بنادر خليج خودداري مي 

 .يافته است درصد كاهش ٨٠ نسبت به ماه قبل

نيك .٢ اميد  دماغه  طريق  از  مسير  هرمزكشتي  :تغيير  مسير  از  قبلاً  كه  تردد  -سوئز-هايي  مديترانه 

دهد،  كردند، اكنون مجبور به طي مسير آفريقا هستند. اين تغيير مسير نه تنها زمان و هزينه را افزايش مي مي 

تأسيسات سوخت و  براي سوخت  تقاضا  افزايش  باعث  و  بلكه  دوربان  (مثل  آفريقاي جنوبي  بنادر  در  رساني 

 .كند هاي جانبي ديگري ايجاد مي تاون) شده و هزينه كيپ

هاي خود را در  ها محموله برخي شركت  :دريا)-زمين- تخليه در بنادر مياني و حمل تركيبي (دريا .٣

علي)  بندر سلاله (عمان) يا جده (عربستان) تخليه كرده و پس از حمل زميني به بنادر ديگر (مثل دمام يا جبل 

اي  است و هزينه  كيلومتر ١,٠٠٠ كنند. حمل زميني يك كانتينر از جده به رياض حدوددوباره بارگيري مي 

 .كند به ازاي هر كانتينر اضافه مي  دلار ٢,٠٠٠تا  ١,٠٠٠ بين

كشتي  .٤ از  كوچك استفاده  پرچمهاي  با  محليتر  شركت :هاي  منطقه برخي  از  هاي  استفاده  با  اي 

كنند كالاهاي  هاي محلي، تلاش مي تري براي حملات نيستند و با بيمه تر كه اهداف آسان هاي كوچك كشتي 

ها ظرفيت محدودي دارند و هزينه به ازاي هر تن محموله بسيار بالاتر  جا كنند. اما اين كشتي ضروري را جابه 

 .است

 

 (Freight Rates) اثر دومينويي بر كرايه حمل جهاني .٤

ها در مسيرهاي مرتبط با هرمز به ساير مسيرهاي جهان نيز سرايت كرده است. به دليل كاهش  افزايش هزينه 

تر و ازدحام در بنادر)، نرخ كرايه حمل در مسيرهاي اصلي شاهد  ها (زمان سفر طولاني ظرفيت مؤثر كشتي 

  :اي بوده استسابقه جهش بي
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  مسير
  نرخ قبل از بحران 

  ) TUE(دلار/ 

نرخ پس از بسته شدن 
تنگه هرمز  

  ) TUE(دلار/ 
  افزايش 

  ٪١٥٣  ٣,٨٠٠  ١,٥٠٠  شمال اروپا -چين 
  ٪١٠٥  ٤,٥٠٠  ٢,٢٠٠  سواحل غربي آمريكا -چين 
  ٪١٠٧  ٦,٢٠٠  ٣,٠٠٠  سواحل شرقي آمريكا -چين 
  +٪١٢٠  +١١,٠٠٠  ٥,٠٠٠  فارس خليج  -چين 

  

ارقام بر اساس گزارش  تا پايان  (Drewry World Container Index) هاي شاخص جهاني كانتينراين 

فله  ٢٠٢٦آوريل   حمل  كرايه  نرخ  افزايش  حدود (Dry Bulk) است.  ترتيب  به  نيز  نفتكش    ٨٠تا   ٥٠ و 

 .گزارش شده است درصد

  

 سناريوهاي آينده؛ چقدر اين وضعيت ادامه دارد؟  .٥

گيري معادله هزينه و ريسك است. تحليلگران سه  مدت زمان بسته بودن تنگه هرمز، متغير كليدي در شكل

 :كنند بيني مي سناريو را پيش 

هاي اضافي را به صورت موقتي تحمل  هاي كشتيراني هزينه شركت :ماه)  ٣مدت (كمتر از  سناريوي كوتاه 

ونقل جزئي است. اما احتمال وقوع اين  كنند. تأثير بر ساختار بلندمدت حملكرده يا از مشتريان دريافت مي 

 .ها بسيار كم استسناريو با توجه به عمق درگيري 

شود. بنادر جايگزين  تغييرات ساختاري در لجستيك منطقه ايجاد مي :ماه)  ١٢تا    ٣مدت (سناريوي ميان 

دهند. برخي خطوط كشتيراني  گذاري زيرساختي خود را افزايش مي (خورفكان، فجيره، جده، سلاله) سرمايه 

درصد بالاتر از سطح قبل از بحران    ٥٠تا    ٣٠هاي حمل  دهند. هزينه به طور دائم مسيرهاي خود را تغيير مي 

 .شودتثبيت مي 

از يك سال) (بيش  بلندمدت  زنجيره  :سناريوي  كامل  تأمين جهاني. شركت بازطراحي  دنبال  هاي  به  ها 

اروپا) خواهند  -آسياي مركزي-جنوب يا كريدور چين-ريلي جايگزين (مانند كريدور شمال-مسيرهاي زميني
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ها تر. نرخ كرايه حمل ممكن است براي سال تر و ايمن هاي كوچك گذاري هنگفت در ناوگان كشتي بود. سرمايه 

 .درصد بالاتر از سطح تاريخي باقي بماند   ١٠٠تا  ٥٠

 

 شود گيري؛ وقتي امنيت به كالايي لوكس تبديل مي نتيجه

هرمز، صنعت حمل تنگه  استبسته شدن  كرده  مواجه  تازه  واقعيتي  با  را  دريايي  امنيت ديگر يك   :ونقل 

هاي بيمه، انحراف مسير،  هزينه  .قيمت و كمياب استكالاي عمومي رايگان نيست، بلكه خدمتي گران

هاي ژئوپليتيك، نرخ حمل را از سطح «رقابتي» به سطح «اضطراري» رسانده است. در اين  ازدحام و ريسك 

هاي كشتيراني ناچارند ميان سودآوري و بقا يكي را انتخاب كنند، و اغلب گزينه دوم را  فضاي جديد، شركت 

 .دهند ترجيح مي 

تر، با تأخير بيشتر  كالاهاي وارداتي گران :كنندگان نهايي، پيامد اين معادله ساده استبراي تجار و مصرف 

-Just) «هاي تأميني كه زماني بر مبناي «درست به موقعزنجيره  .شوندرو مي و با احتمال لغو سفارش روبه

in-Time) طراحي شده بودند، اكنون به «درست به هر نحوي كه شده» (Just-in-Case) اند تبديل شده. 

تواند جاي  ترين صنعت لجستيك جهان نيز نمي ترين درس اين بحران اين باشد كه حتي پيشرفته و شايد تلخ 

كيلومتري را بگيرد. تا زماني كه جهان وابسته به اين شاهراه آبي باقي بماند، معادله    ٣٣يك گذرگاه باريك  

  .هزينه و ريسك هرمز، تيغي هميشه آخته بر تارك تجارت جهاني خواهد بود 
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 انسداد تنگه هرمز و بحران ازدحام كانتينر در بنادر  -ث 

  

شود ازدحام  گير زنجيره تأمين مي ها نتوانند از تنگه هرمز عبور كنند، نخستين معضلي كه گريبان وقتي كشتي 

كشُنده كانتينر در بنادر است. اين پديده نه فقط يك ترافيك ساده دريايي، بلكه يك اثر دومينويي است كه  

 .دهد الشعاع قرار مي كل شبكه لجستيك جهاني را تحت 

كند و بندر  جا مي كانتينر جابه TEU ميليون  ٣٣فارس سالانه حدود  بر اساس گزارش دروري، كل منطقه خليج

تنهايي مسئول جابهجبل به  تنگه   .از اين حجم است TEU ميليون  ١٥.٥جايي حدود  علي  با مسدود شدن 

گم مي  مقصد  بنادر  به  را  خود  راه  ناگهان  كالا  عظيم  اين حجم  مجبور مي هرمز،  و  دروازه كند  از  هاي  شود 

 .جايگزين وارد شود

  

 هاي محدود جايگزين حلقه نخست ازدحام؛ ورود ناگهاني كالاها به دروازه 

اند، مجبور به  فارس را از دست داده هاي كشتيراني كه امكان ورود به خليجهاي اول انسداد، شركتدر هفته 

 :شوند تخليه كالاهاي خود در دو گلوگاه اصلي خارج از تنگه هرمز مي 

 كيلومتري به دبي و جاده مناسب    ١٣٠در ساحل شرقي امارات، به دليل نزديكي   بندر خورفكان

امارات براي مديريت بحران، تشريفات  مدت محسوب مي دوخطه، بهترين گزينه كوتاه  شود. مقامات 

اند. علي و ابوظبي را مجاز اعلام كرده اي به مناطق آزاد جبل گمركي اضطراري و انتقال مستقيم جاده 

 .اي عامل محدودكننده اصلي باقي مانده استبا اين حال، ظرفيت حمل جاده 

  اولريش ديكه،  -شود. هانستر مي نيز به عنوان دروازه دوميت جايگزين، روز به روز شلوغ  بندر فجيره

هاي لجستيك به  گويد: «وقتي درگيري آغاز شد، شركت مدير پروژه در شركت لجستيك دردا، مي 

 «.بندر فجيره روي آوردند. اما فجيره به سرعت در حال شلوغ شدن است

ظرفيت خالي دارند،   TEU ميليون  ٢٠اما مشكل اساسي فراتر از ظرفيت اين بنادر است. بنادر جايگزين بيش از  

شده به شدت توسط لجستيك داخلي محدود شده است. به عبارت  اما توانايي آنها براي جذب كالاهاي منحرف 

 .فضاي اسكله هست، اما راهي براي انتقال كالا به عمق منطقه وجود ندارد  ديگر،
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 ها ظرفيت بنادر را ندارند اي»؛ وقتي جاده معضل «گلوگاه جاده 

گردد. هر چه كالا از بندر جايگزين دورتر باشد،  هاي خشكي برميبزرگترين تنگناي لجستيكي به زيرساخت

 :يابد هزينه حمل و زمان ترانزيت به طور تصاعدي افزايش مي 

   كيلومتر از    ١٧٠٠عمان (دورترين گزينه) تا دبي حدود   بندر سلاله فوتي از  ٤٠حمل يك كانتينر

اي اين مسير بين  شود. با عدم وجود اتصال ريلي، هزينه جاده ميان عربستان خالي از سكنه برآورد مي 

  ٢٠٠علي فقط  كشي معمولي از جبل شود، در حالي كه كاميون دلار تخمين زده مي   ٥,٠٠٠تا    ٣,٠٠٠

فارس اين اختلاف فاحش، سلاله را به عنوان يك راهكار عملي براي بازار خليج  .دلار هزينه دارد  ٤٠٠تا  

 .عملاً «قطع» كرده است

  هاي داخلي  تواند محموله در درياي سرخ به عنوان دروازه جايگزين عربستان سعودي مي  بندر جده

اي از  فارس، استفاده گسترده منطقه اين كشور را پشتيباني كند، اما نبود خط ريلي مستقيم به خليج

 .آن را محدود ساخته است

افزايش تصاعدي هزينه  اين وضعيت،  كارشناسان دروري پيش نتيجه  لجستيك است.  كنند در  بيني مي هاي 

 .تواند چندين برابر افزايش يابد هاي لجستيك در منطقه مي صورت تداوم اختلال، هزينه 

 

 هاي ناكافي»؛ انسداد حلقه آخر زنجيره معضل «كاميون 

كاميون كافي براي تخليه سريع كانتينرها از بنادر وجود   اما حتي زماني كه جاده وجود داشته باشد،

شود.  كمبود مزمن رانندگان كاميون در سراسر جهان، در زمان بحران به يك گلوگاه حاد تبديل مي  .ندارد

پايانه باقي   براي مدت طولاني در محوطه  كانتينرها  نباشد،  اندازه كافي در دسترس  به  هنگامي كه كاميون 

 .مانند مي 

(تأخير در تخليه)   هاي دموراژهزينه  نام دارد، مستقيماً به افزايش» زمان نگهداري كانتينر«اين پديده كه

بر اساس گزارش منجر مي  هاي نگهداريهزينه  و بنادر عامل  ٢٠٢٥هاي سال  شود.  ازدحام  از    ٤٢،  درصد 

است بوده  بازداشت  و  دموراژ  جريمه  مي  .حوادث  موارد  برخي  در  دموراژ   ٢٤دلار در   ٣٨,٠٠٠ تواند هزينه 

 .به ازاي هر كشتي باشد  ساعت
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 اثر دومينويي «ازدحام بنادر» بر كل زنجيره تأمين 

بعدي مواجه  ونقل با يك شوك سه وقتي كانتينرها نتوانند به سرعت از بنادر تخليه شوند، كل سيستم حمل

 :شودمي 

كشتي  .١ انتظار  زمان  وارد  كشتي – هاافزايش  مستقيماً  بحران  از  پيش  تا  كه  كانتينربري  بزرگ  هاي 

شدند، اكنون مجبور به لنگر انداختن در انتظار اسكله هستند. در برخي بنادر جايگزين، زمان  فارس مي خليج

 .روز زمان براي تخليه كالا نياز دارند   ٤تا    ٣رسيده است و پس از پهلوگيري نيز   يك هفته  ها بهانتظار كشتي 

 .كنند روزه را تجربه مي  ٥تا   ٢هاي بحران، بنادر اصلي مانند روتردام و هامبورگ انتظار در اروپا نيز در قله 

همانطور كه در بحران درياي سرخ و انسداد كانال سوئز مشاهده شد، تغيير مسير   – هاانباشت كشتي  .٢

را  كشتي  سفر  زمان  نيك،  اميد  دماغه  طريق  از  افزايش مي   ١٤تا    ١٠ها  تجمعي  روز  «ازدحام  باعث  و  دهد 

اين كشتي ها» ميكشتي  به مقصد مي شود. هنگامي كه  بنادر هجوم  ها سرانجام  به  به صورت يكباره  رسند، 

 .اندازند ها را از كار مي آورند و ظرفيت پايانه مي 

كند.  اين اثر دومينويي به بنادر اروپايي نيز سرايت مي  – ايسرايت ازدحام به بنادر ثانويه و فرامنطقه  .٣

از زنجيره، مي تجربه اخير نشان مي  نقطه  را در هزاران  دهد كه اختلال در يك  تواند ظرف چند هفته خود 

هاي انبارداري  كيلومتر دورتر در بنادر روتردام، آنتورپ و هامبورگ به صورت كمبود فضاي انبار و افزايش هزينه 

 .نشان دهد 

منطقه .٤ رقابتي  بنادر  به  كانتينر  مي  – سرريز  نشان  بحران  از  عيني  عماني  شواهد  بنادر  كه  دهد 

اند كه ديگر قادر به ورود به بنادر امارات نيستند.  نيز با هجوم كانتينرهايي مواجه شده صلاله  و صحار مانند 

اند كه نشان از عمق فاجعه  خبر داده  عليكانتينر ايراني در بندر جبل   ٧,٠٠٠سرگرداني   ها ازبرخي گزارش 

 .دارد

 

 كنندگان نهايي هاي جانبي براي تجار و مصرف هزينه 

 :كننده استكند كه حلقه آخر آن مصرف ازدحام بنادر يك زنجيره هزينه را فعال مي 

 درصد افزايش يافته است  ٤٠٠تا   ٣٠٠براي عبور از مناطق پرخطر تا   حق بيمه ريسك جنگي. 

 شودبه عنوان جريمه تأخير در تخليه و بارگيري به صاحب كالا تحميل مي  بهاي ازدحام بنادراضافه. 
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 هاي كشتيراني ملزم به پرداخت هزينه اضافي بابت استفاده از  شركت – بهاي مسير جايگزين اضافه

 .كند تر هستند كه سوخت و زمان عملياتي بيشتري مصرف مي مسيرهاي طولاني 

  ١١,٠٠٠يوان (نزديك به   ٧٥,٠٠٠ به حدود فارسهزينه نهايي حمل كانتينر از چين به خليج 

 .شده است بيش از دو برابر رسيده است كه نسبت به پيش از بحران دلار)

  كه در برخي موارد به ازاي هر روز تأخير، مبالغ هنگفتي را به صاحب   سازيجريمه دموراژ و ذخيره

 .كند كالا تحميل مي 

 

 مقاومت محدود در برابر اثر دومينويي 

ها، اين اثر دومينويي به راحتي قابل مهار نيست. كارشناسان دروري بر اين باورند كه منطقه  با وجود تمام تلاش 

اي كه بر محور بنادر  سيستم كانتينري منطقه  :پذيري ساختاري» مواجه استفارس با يك «آسيب خليج

هاي فوري براي  بزرگ متمركز شده، به شدت به يك دروازه دريايي واحد وابسته است و جايگزين 

 .آن وجود ندارد

ميان  در  توسعه  تنها  و  (دريا+جاده)  تركيبي  لجستيك  استقرار  جديد،  زميني  كريدورهاي  استقرار  با  مدت، 

فارس  كيلومتري شوراي همكاري خليج  ٢,١١٧هاي ريلي مانند پروژه در حال احداث كريدور ريلي  زيرساخت

تا آن زمان، هر كانتينري   .توان انتظار كاهش نسبي ازدحام را داشتتكميل شود)، مي   ٢٠٣٠(كه قرار است تا  

 .كند، با ريسك گرفتار شدن در ترافيك بنادر جايگزين مواجه خواهد بودفارس حركت مي كه به سمت خليج

توانند حدود نيمي از حجم عادي كانتينر را پردازش كنند، اما  فارس در بهترين حالت مي بنادر جايگزين خليج

ساختاري، شكاف  اين  پيامد  ندارند.  را  منطقه  يك  كل  ناگهاني  هجوم  با  مقابله  توان  ازدحام   هرگز 

 .ها پس از بازگشايي تنگه نيز در سيستم لجستيك باقي خواهد ماند است كه تا ماه  ايكُشنده 
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 تنگه هرمز از مسير زنجيره تامين  سناريو حذف كامل -ث 

علمي سناريوي  يك  نه  جهاني  تجارت  شبكه  از  هرمز  تنگه  كامل  حذف  واقعيت  -فرض  يك  كه  تخيلي 

هاي تأمين جهاني در  ، زنجيره ١٤٠٤ژئواكونوميك در حال وقوع است. پس از بسته شدن اين آبراه از اسفند  

هاي برند. در اين گزارش، كليت اين شبكه هاي جايگزين به سر مي سابقه براي يافتن راه يك كارزار فشرده و بي 

 .جايگزين و جدول زماني بازگشت به وضعيت عادي در صورت رفع بحران، بررسي شده است

 

 اصلي حفظ زنجيره تأمين  راهكارچهار 

هايي كه حامل توليدات خود هستند  در حالي كه ايران عملاً كنترل تنگه را در دست دارد و تنها به كشتي 

دهد، بقيه جهان مجبور به استفاده از چهار  (عمدتاً براي مشترياني مانند هند، تركيه و عراق) اجازه عبور مي 

 :اند راهكار اصلي شده 

 خطوط لوله نفتي: حداكثر تلاش براي جايگزيني جزئي  .١ 

زنند. دو شريان اصلي  اي هستند كه خليج فارس را دور ميترين مسيرهاي جايگزين موجود، خطوط لوله حياتي

 :اين شبكه عبارتند از

 غرب عربستان- خط لوله شرق (Petroline):   كيلومعي كه در جريان جنگ ايران    ١٢٠٠اين خط

رساند. ظرفيت اسمي  و عراق ساخته شد، نفت را از شرق عربستان به بندر ينبع در درياي سرخ مي 

هزار    ٧٥٠عربستان از زمان آغاز بحران، صادرات از ينبع را از   .ميليون بشكه در روز است  ٧اين خط  

 .ميليون بشكه رسانده است و قصد دارد آن را به حداكثر برساند   ٤.٦بشكه در روز به حدود  

 خط لوله ADNOC (ADCOP) اين خط ميادين حبشان را به بندر فجيره در درياي عمان   :امارات

ميليون بشكه در روز رسيده و در حال حاضر با حداكثر ظرفيت كار    ١.٨كند. ظرفيت آن به  متصل مي 

 .جيهان است-اي كركوكميليون بشكه ١.٦تركيه نيز در حال احياي خط لوله  .كند مي 

با اين حال، جمع ظرفيت مؤثر اين خطوط براي جبران كسري، بسيار ناچيز است. قبل از بحران، روزانه حدود  

در حالي كه حتي در بهترين حالت،   .كرد هاي نفتي از تنگه هرمز عبور مي ميليون بشكه نفت و فرآورده   ٢٠

ميليون بشكه    ١٣دهند و كسري بيش از  را پوشش مي  ميليون بشكه  ٨تا   ٧ خطوط لوله جايگزين حداكثر 

 .هنوز بدون پاسخ مانده است
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 تولد «جاده ابريشم» جديد خاورميانه  :(Landbridge) كريدور زميني .٢ 

ونقل دريايي فعال  براي نخستين بار در تاريخ، كريدورهاي زميني و ريلي در مقياس انبوه براي جايگزيني حمل

 :اند شده

 مرز    ١٧٠٠آهن  راه :اردن-مسير عربستان تا  فارس  بندر ملك عبدالعزيز در خليج  از  كيلومتري 

 .كند اردن، كالاها را از طريق جاده به درياي سرخ منتقل مي 

 آهن، كشورهاي حاشيه خليج فارس را به  اين كريدور با استفاده از راه :مصر -پل زميني عربستان

نيوم) متصل مي  از  بنادر سواحل غربي عربستان (جده، ملك عبداالله،  با كشتي  از آنجا، كالاها  كند. 

درياي سرخ عبور كرده و در بنادر سوخنا و سفاگا در مصر تخليه و سپس با قطار به بندر دمياط در  

 .شوند درياي مديترانه منتقل مي 

 مسير سبز (Green Corridor) توافقي موقت براي هدايت كانتينرهاي سرگردان   :امارات-عمان

علي (دبي) بوده، به بنادر عمان. از آنجا، اين كانتينرها راهي جاده شده و با كاميون  كه مقصدشان جبل

 .شوند به امارات منتقل مي 

 و جاده توسعه تركيه  (Middle Corridor) كريدور مياني .٣ 

اعلام با  جامع تركيه  جايگزين  مسير  كرده  پنج  معرفي  منطقه  جديد  ترانزيت  هاب  عنوان  به  را  خود   ،

قزاقستان، درياي خزر، آذربايجان و تركيه در عرض   كريدور مياني .است از طريق  را  اروپا  روز    ١٥آسيا و 

جاده) قابليت اطمينان خود را طي بحران اوكراين  -آهنراه -ونقل تركيبي (دريااين مسير حمل .كند متصل مي 

  .شودبه اثبات رسانده و اكنون يك ضرورت استراتژيك محسوب مي 

 

 »شبكه چندوجهي خطوط كشتيراني: مشي «فقط جابجا شو .٤ 

مانند شركت بزرگي  شبكه CMA CGM هاي  و  ،  ريلي  دريايي،  تركيب حمل  با  را  اضطراري  لجستيك  هاي 

، چهار بندر كليدي جنوب  CMA CGM طبق اعلام .اند تا زنجيره تأمين را حفظ كنند اندازي كرده اي راه جاده

استراتژيك   خورفكان، فجيره، صحار (عمان) و جده (عربستان) تنگه هرمز شامل ورود  نقاط  به عنوان 

اي براي تأمين كشورهاي حاشيه خليج فارس (امارات،  اي از كريدورهاي جاده كنند. از اين بنادر، شبكه عمل مي 

 .عراق، بحرين، قطر، كويت) فعال شده است
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 شود؛ گرهي كه باز نمي LNG بست انكارناپذيربن 

:  شوديك استثناي تراژيك در اين مسيرهاست. به شدت تاكيد مي  LNG ها، صنعتبا وجود تمام اين تلاش 

قطر   LNG صادرات   .»ها از طريق اين تنگه وجود ندارد هيچ مسير صادراتي جايگزيني جز نفتكش «

دهد، كاملاً وابسته به تنگه هرمز  درصد از كل تجارت جهاني را تشكيل مي   ٢٠و امارات كه روي هم حدود  

قطر در حال بررسي اتصال خط لوله گاز خود به تركيه و سپس اروپا   .است و خط لوله جايگزيني وجود ندارد 

ها زمان خواهد  داشته و سال ميليارد دلار  ٢٠تا   ١٥ اي بيناي هزينه از طريق عربستان است اما چنين پروژه 

 .برد

 

 اي بازگشت به وضعيت عادي؛ يك جدول زماني شش مرحله 

ترين سوالي كه در ذهن تحليلگران است اين است: اگر فردا جنگ تمام شود و تنگه باز شود، چقدر طول  مهم

  .چيز به اين زودي عادي نخواهد شدهيچ  :كشد همه چيز به روال عادي برگردد؟ پاسخ روشن استمي 

  مرحله
بازه زماني 

  تخميني 
  وضعيت جريان كالاها 

  پذيران ريسك .١
 (Pioneers)  

  هفته  ٤تا  ١
هاي  دام افتاده، تخليه توسط كشتي خروج شناورهاي به 

  كوچك (سواحل شرق آسيا و خاورميانه) 

   بازگشت ملواني .٢
(Seafarers)  

  هفته  ٨تا  ٤
هاي  تردد با احتياط، نرخ بيمه كاهشي، بازگشت نفتكش 

  مستأجر بلندمدت (اروپا و آمريكا)

 آرامش رواني .٣
(Psychological Reset)  

  ماه   ٣تا  ٢
هاي كانتينري بزرگ، نهادينه شدن  ورود مجدد كشتي 

  كريدورهاي جايگزين (همه مقاصد)

 بازيابي فني .٤
(Technical Recovery)  

  ماه   ٦تا  ٣
دموراژ)،   جريمه  از  (جلوگيري  ازدحام  كامل  تخليه 

  بازگشت به برنامه منظم (همه بنادر) 

 سازيفصل ذخيره  .٥
(Storage Season)  

  ماه   ٨تا  ٤
پر كردن مجدد ذخاير استراتژيك (آمادگي براي بحران  

  بعدي)، تثبيت قيمت نفت (همه بازارها) 

 Final) تعادل نهايي .٦
Equilibrium)  

  ماه  ١٢تا  ٩
رفع گلوگاه كانتينري، احياي ظرفيت پتروشيمي، حذف  

  كامل حق بيمه ريسك (بازار آزاد جهاني) 
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 :جزئيات بيشتر فازها

 هاي كار گذاشته شده توسط ايران در تنگه  پنتاگون اعلام كرده است كه پاكسازي مين  :موانع فوري

جيم فترلينگ، مديرعامل داوكميكال، در تحليلي اعلام كرده   .طول بكشد  شش ماه  ممكن است تا

روز (حدود    ٢٧٥سازي ترافيك و ازدحام ايجاد شده  حتي اگر تنگه از فردا باز شود، پاك  كه

 .بردماه) زمان مي ٩

 تدريجي سرگيري  داده  :از  اساس  درياييبر  تحليل  شركت  پيش Kpler هاي  زير  مراحل  بيني  ، 

 :شودمي 

o اند. نبايد خروج صدها كشتي كه به مدت دو ماه در خليج فارس به دام افتاده  :مرحله اول

 .اين خروج را با بازگشت اعتماد اشتباه گرفت 

o (انتظار و  (تماشا  دوم  كشتي  :مرحله  كه  وارد  زماني  مجدد  بارگيري  براي  داوطلبانه  ها 

 .شوند، نقطه عطف واقعي استمي 

o  نفتكش فلهبهبود  بار  و  مي پيش :ها  (تير  بيني  جولاي  اوايل  تا   ١٠٠ به)  ١٤٠٥شود 

 .ظرفيت صادراتي قبل از جنگ بازگردند  درصد

 اوت  ها، حركت كانتينري تنها تاكندترين بخش بهبود هستند و طبق شاخص :وضعيت كانتينرها

 .گرددبه حالت عادي بازمي)  ١٤٠٥تا سپتامبر (شهريور   رسد ومي درصد   ٥٠به  )  ١٤٠٥(مرداد  

  المللي انرژيبيني آژانس بين پيش (IEA):  المللي انرژي اعلام كرده كه حتي در صورت  آژانس بين

اوليه همچنان  طول مي  دو ماه  بازگشايي، حدود و حجم  از سر گرفته شود  پايدار  تا صادرات  كشد 

 .تر از سطح قبل از درگيري خواهد بود پايين

 

 بندي: تغيير دائمي نقشه تجارت جهانيجمع 

 .جنگ اخير ثابت كرده است كه تنگه هرمز ديگر يك مسير كاملاً قابل اعتماد براي تجارت جهاني نفت نيست

زده براي خطوط لوله جديد  هاي شتابكشورهاي توليدكننده نفت خليج فارس هم اكنون در حال اجراي برنامه 

 .ونقل جديد براي دور زدن دائمي اين تنگه هستند و كريدورهاي حمل 
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روشن   شما  براي  تحليل  اين  پيام  باشيد،  جهاني  بزرگ  شركت  يك  تأمين  زنجيره  مسئول  شما  اگر 

ذخيره تنوع  :است مسيرها،  انعطاف بازي  و  استراتژيك  مزيت  سازي  يك  ديگر  لجستيك،  پذيري 

اگر تنگه هرمز به طور كامل از معادلات   .رقابتي نيستند، بلكه كليد بقا در اقتصاد پرتلاطم آينده هستند

رو  زنجيره تأمين حذف شود، جهان نه با يك مسير جايگزين، بلكه با يك شبكه كاملاً جديد و پيچيده روبه 

 .خواهد شد 

  


